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1. ARGUMENT

Tn Roménia a inceput proiectul ,Roménia Educati" care este o nou# viziune de tari gi care are in griji
dezvoltarea armonioasd a fiecérui copil din Roménia pentru a avea succes. Pe langd acest proiect Reforma
educatiei nationale reprezintd un proces amplu care afecteazi Intreaga structurd a sistemului de invatamént, iar
reusita depinde de participarea responsabila a tuturor celor implicati.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Maria Brindea" com, Pesac pentru perioada 2022-2026, are
la bazil nevoile, obiectivele, provocirile copiilor nostri, ale périntilor acestora, ale profesorilor, resursele de care
dispunem si oportunititile existente. Ne dorim ca unitatea noastrd de Invitimant sé atingd obiectivele nationale
privind dezvoltarea térii.

Schimbirile gi situatia pandemicd din ultimii ani ne-au aratat céd este nevoie de digitalizarea sistemului de
invitdmant, de dezvoltarea competentelor pentru abilitéti de viaté, de schimbarea modului de abordare a procesului
de predare si au incurajarat activitatile practice, experientiale .

Strategia Scolii Gimnaziale ,,Maria Brindea" com. Pesac urmireste priorititle Programului ,,Roménia
Educatid" privind digitalizarea, curriculum centrat pe competente, promovarea educatiei STEAM.

Obiectivele noastre urmiresc : modernizarea sistemului de tnv#timént, folosirea tehnologiilor
informationale; asimilarea cunogtintelor necesare pentru promovarea dezvoltirii durabile de citre toti elevii;
extinderea facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii, cresterea nivelului de
educatie financiard a cetétenilor.

De asemenea, ne dorim ca strategia noastrd si asigure generatiilor urmétoare un viitor durabil.



= = = 4+ FE FE O R

= F F E O EE

2. CONTEXT LEGISLATIV

Strategia noastra este bazata pe urmatoarele documente:
Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei pentru 2030 ;
Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificirile completarile ulterioare;
OME nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar;
OMENCS nr. 3844/2405.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar
OMECI nr. 5132/ 10.092009 privind activititile specifice functiei de diriginte;
OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatdmantul preuniversitar cu modificirile completarile ulterioare;
Legea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant;
Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in
unitatile de invatimant;
OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
OSGG nr. 200/2016 privind modificarea completarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice;
OMECTS nr. 5349/07.092011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoald dupa
scoala” cu modificarile completarile ulterioare;
OMECTS 6143/01.112011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, cu modificérile completarile ulterioare;
OMECTS 3035/10.012012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, si extrascolare cu modificérile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 4742/10.082016 privind aprobarea Statutului Elevului;

OMENCS nr. 3838/23.052016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

OMENCS nr. 3844/24.052016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii al
documentelor gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile completarile ulterioare;
OME Nr. 5.241 din 31august 2022, privind organizarea desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a, in anul 2022 - 2023;

OME nr. 5359/01.09.2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la
finalul claselor a [l-a, a IV-a a VI-ain anul 2016-2017;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor a altor activitéti de timp liber in sistemul de Invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5578/10.11.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic
de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023;

OME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare functionare a consiliului de
administratie din unititile de invd!dmant;

OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

OMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetdrii
Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invitimant preuniversitar;
ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1 A1), art. 56* 1 ale pct. 6 1 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011,
privind violenta psihologicd — bullying;
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Codul de Etica pentru invatimantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art 16 din
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatimantul
preuniversitar;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului m. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatie;

Legeanr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu modificérile
completdrile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificérlle completérile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Activitate Invatamant Preuniversitar inregistrat
la M.M.P.S. - DDS. sub nr. 651 din data de 28.04.2021;



3. DIAGNOZA

3.1. Scurti prezentare a scolii

Pesacul a fost Intemeiat prin venirea roméanilor din comuna Sénpetru Mare, care ,,au iesit in luna lui
octombrie 16 In anul 1768... de réutatea apei”. Aldturi de siitend la mutarea in noua vatrd a satului, vin §i preotii
lor, cei care Tn acele vremuri erau faclii de culturd, care luminau mintile tinerelor mlidite, a celor mai mici sétent,
ei desfasurind si munca de invitator.

Téranii pesicani, convingi fiind de faptul ¢ numai cunoagsterea literelor cdrtii, 1i poate ajuta in
invingerea attor oprelisti $i ¢l mult adevir se ascunde in zicala ,,ai carte, ai parte”, au stiruit in deschiderea unei
scoli in care toti copiii lor si deprinda tainele scrisului si ale cititului.

Astfel, la doar opt ani de la asezarea lor in noua vatré a satului, in localitatea Pesac functioneaza o gcoali.
Functionarea scolii din Pesac este atestatd documentar, print-un act, care se giseste la Arhivele statului
Timigoara, document ce precizeazi ci in Districtul Cenad (Csaanader District), unitate administrativ-teritoriald
a vremii, alaturi de scolile de la Comlosul Mare (Comleusch), Sanpetru (St. Peter), Igris (Igrisch),
Saravale(Saravola), Sannicolaul Mare (Grof3 St. Miklosch), Valcani (Valcany), Nerdu (Dugoszelischte) si cea
de la Pesac(Peszak). La acea vreme localitatea numirind 149 de case. Actul respectiv, pe langi faptul ca
mentioneazi existenta gcolii, reda o lista de rechizite scolare, strict necesare organizirii procesului de invétare:
12 ustensile de scris, 12 table de calcul, 6 foarfeci pentru hértie, 6 bricege, 16 creioane si un sul de hértie.

3.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A) Date de identificare:
Denumirea unititii de invatimént: SCOATLA GIMNAZIALA ,MARIA BRINDEA" COM. PESAC
Localitate/judet: PESAC/TIMIS
Adresa: Str. Principala, Nr.279
Cod postal: 307316
Telefon/fax: +40356/409987
E - mail: scoalapesac@yahoo.com
Website: scoalapesac.ro
Niveluri de invatidmént:prescolar, primar, gimnazial
CIF/CUL: 29156300

B) INFORMATI PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului 2021-2022:

Nivel de Clasa/ Grupa | Numdr de | Numir de Forma de Limba de
nvEtiméant clase/ elevi/ invitimant predare
grupe copii
Prescolar Grupa micd 1 Zi — program romand
normal
Grupa mijlocie l zi — program roménd
normal
Grupa mare | Zi - program roménd
notral
Total 3 Zi — program romand
normal
Primar : CP 1 zi Roména
I 1 zi Roména
all-a 1 Zi Roméni




alll-a 1 zZi Roménd
alV-a 1 zi Roménd
Total 5 Zi Roména
Secundar inferior aV-a 1 Zi Romani
" ) a Vl-a 1 zi roméni
Gimnaziu a Vil-a 1 Zi roméni
a VIlI-a 1 zi romand
Total 4 Zi roméand
TOTAL GENERAL 12 zi romani
C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
C.I.Personalul de conducere:
# Director: prof. Maties Margareta Anigoara
C.2.Personalul didactic 2022-2023:
Numdr total de cadre Numdr de cadre Numdr de cadre Numiir de cadre
didactice didactice titulare didactice detaesate didactice suplinitoare

/en norma de baza n
unitatea de

fnvatamant
Specialitatea Titulari Detagati Suplinitori
Limba gi literatura 1
romana
Limba lating
Limba francez
Limba englezi 1
Matematici 1
Fizica 1
Chimie 1
Biologie 1
Istorie 1
Geografie 1
Religie 1
Ed. sociala 1
Educatie plastica 1
Educatic muzicald 1

Ed. fizicd 1




Ed. tehnologica

Informatici i TIC 1
Tnvtamant primar 4
fnvatamant prescolar 2 1
TOTAL

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir personal didactic calificat:

Numir personal
didactic necalificat

Doctorat Gradul I | Gradul II Definitivat

Fird Definitivat

. 4 4

C.3.Personalul didactic auxiliar - numér pe categorii:

Categorie de | Numar Numir de Numarul de personal este:
personal de norme — -
persoane | pentru sub la nivelul peste  normativele
incadrate | fiecare normativele normativelor privind ncadrarca
categorie de privind privind categoriei respective
personal incadrarea incadrarea de personal
categoriei categoriei
respective respective de
de personal personal
Secretar | 0.5
Contabil 1 X
C.4.Personalul nedidactic:
Total personal nedidactic angajat: 4 din care calificat pentru postul ocupat 4.
D. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr.crt. Tipul de spatiu Numér spatii Suprafatd (mp)
L. Séli de clasé 7
2. Cabinete -
3. Laboratoare -
4, Sali sau teren de educatie fizicd g1 sport |
3. Spatii de joac# |

In anul 2022-2023, unitatea functioneazi cu un numir de 2 schimburi, durata orei de curs/activititilor
didacticefiind de 50 minute (Invédtdmént primar)/50 minute (invétimént gimnazial) minute, iar a
pauzelor/activititilor recreative fiind de 10 minute (invitdmant primar)/10 minute (invatdmant gimnazial).

D INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE



Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Biblioteca 1
2, Sald pentru servit masa -
3. Spatii sanitare i
4. Spatii de depozitare materiale didactice 1

F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
l; Secretariat 1
2. Spatiu destinat echipei manageriale -
3. Contabilitate -
4, Birou administratie -

G) CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invédtdmant este cel national, aprobat de Ministerul Educatiei:

% OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatimant primar, clasele a
[ll-a a IV-a;
OMEN 3418/2013, privind aprobarea Programelor pentru invatdmantul primar, clasa
pregatitoare, clasa I si clasa a [I-a;

+

+ OMEN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea Programelor pentru invitimantul gimnazial, cu
modificarile completarile ulterioare;

%

OMEN nr. 4694.02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (3-7 ani).

J) REZULTATE SCOLARE: o

Indicator - Anul scolar “
2021-2022

Rata de promovabilitate: 100 %

Media generali a scolii (clasele V-VIII)

Numdr absolventi

Rata de promovabilitate [a Evaluarea Nationald (medii >5)

Media de absolvire

Media la Evaluarea Nationald
Media de admitere la liceu
Rata de repartizare la liceu

Licee in care au fost repartizati | Liceul Teoretic Periam
absolventii Liceul Tehnologic,, Romulus
Paraschivoiu” Lovrin
Alte licee
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3.3. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii care ne dorim
sa fie mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de multe ori imbraca aspecte colaborative, uneori se
afld in relatii divergente, concurentiale conflictuale, dar bazate pe respect colegialitate si pe principiul de a lucra
impreuna pentru atingerea unui scop comun.

Cultura organizationali a elevilor se regaseste in modul lor de a vorbi cu colegii, ori cu alte persoane, din
modul de a se imbraci, preferintele muzicale, dar, mai ales, in diverse strategii de adaptare la institutie si pe care
elevii le impartasesc unii altora sau le dobandesc prin experienta personald. Aspectul major al culturii
organizationale a elevilor il constituie strategiile de adaptare la structura de putere a culturii. Elevii dezvolta
strategii legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie cu imaginea despre propria persoana. Aceste
strategii sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitatile de socializare si de alti factori. Toti copiii
nostri provin din Pesac.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeazi, in general, pe respect
reciproc, fiind nevoie de mai multd comunicare, colaborare, initiativa.

Elevii provin din familii cu studii gimnaziale sau fara studii. Putine familiile raspund in general pozitiv
fata de provocdrile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita de
scoala la nivelul primar si, partial,gimnazial.

Managementul unitatii scolare: sunt intocmite Planul de dezvoltare institutionala, Planul managerial si
Planurile operationale anuale, prin consultarea membrilor Consiliului de Administratie si ai Consiliului
profesoral, dar fiind nevoie de o mai mare implicare directd. Exista comisii cu caracter permanent si comisii cu
caracter temporar. Se constata un formalism evident, cauzat de birocratia exageratd a sistemului, in dauna
interesului pentru eficienta reala

3.4. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei, analizim atat mediul intern, cit si mediul extern, pe
urmétoarele paliere:

1. Curriculum

2. Resurse umane

3. Resurse materiale si financiare

4. Relatii comunitare

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe

#+ Existenta manualelor digitale la toate clasele [-VIII;

# Organizarea pregitirii  suplimentare  pentru
evaludrile nationale II, IV, VI, VIII, pentru
participarea la concursurile scolare si obtinerea
unor rezultate foarte bune;

4+ Cresterea ratei de promovabilitate la Evaluarea
Nationald, toti absolventii scolii fiind inscrisi la
licee sau scoli profesionale ;

incd, centrat in jurul profesorului;

procesul instructiv-educativ;
Utilizare insuficientdi a echipamentelor
moderne in procesul instructiv-educativ;

orelor de Consiliere si dezvoltare personala;

= & £ £ ¥

elevilor/périntilor;

Oportunitaiti Amenintdri

[n multe clase, procesul de predare-invitare este,

Utilizarea insuficientd a metodelor interactive in

Planificarea formald a activitatilor extrascolare, a

Oferta CDS slab corelatA cu nevoile si interesele




% Existenta unui cadru legislativ care conferd
unitatilor de invataméant autonomie privind oferta
CDS§;

# Existenta unor programe de CDS aprobate de
MEN/elaborate de organizatii din domeniul
educatiei;

% Oferta largd de programe educative complementare
oferite de organizatii din domeniul educatiei;

4 -Legislatia schimbatoare in domeniul sistemului de
invdtamant al curriculumului

4 Programe incircate, care promoveaz transmiterea
unui numar mare de informatii, multe dintre
acestea putin folositoare in viata cotidiana;

RESURSE UMANE
Puncte tari Puncte slabe
% O parte dintre profesori manifestd deschidere # Nevoia de sprijin a profesorilor si a parintilor
pentru transformarea modului de predare, pentru pentru a raspunde nevoilor emotionale ale
preluarea exemplelor de buni practici din alte copiilor adolescentilor slab satisfacuta:
sisteme educationale din striinitate, pentru # Atmosfera tensionatd din cancelarie, care se
rezolvarea problemelor. refle_ct%i in mai multe aspecte ale v.i.eii _
& Cresterca gradului de colaborare si sprijin intre + Motivatia scizutd a multor copii pentru studiu,
grupuri de profesor, pentru progres personal;
& Desfisurarea de proiecte comune de citre # Gradul mic de colaborare, de lucru in echipa,
profesori siclase. motivatia scazuta in rdndul personalului elevilor;
+ Competente de utilizare eficientd a tehnologiei in
activitatea didactica slab dezvoltate in randul a cca
50% dintre angajati;
Oportunitati Amenintari
4+ Accelerarea procesului de digitalizare a societitii # Nivelul ridicat de stres la care sunt supus
din ultimii ani; profesorii romani;
% Interesul crescut al ONG-urilor/organizatiilor # Gradul de incredere interpersonald scazut in
private pentru investitia in educatie; randul populatiei din Romadnia cu implicatii
% Existenta unor comunititi active de dascili cu negative pe scard largd (cooperare-institutii
valori comune, in cadrul unor proiecte/initiative puternice-potential valorificat)
private; + Instabilitatea si incertitudinea generata de situatia
% Varietatea programelor de formare/activititilor de pandemica actuald;
dezvoltare de calitateorganizate de CCD, ONG- 4+ Locuri de munci tot mai solicitante pentru adulti,
uri, universitati din tar si din striinitate; ceea ce conduce la lipsa de timp a parintilor;
& Prestigiul unititii de invitaméant in comunitate: - Deprecierea  considerabild  a  statutului
solicitdrile crescute pentru inscriere/transfer a/al profesorului in societate;
elevilor in noastra: % Remunerarea necorespunzitoare a cadrelor
didactice care contribuie la dezinteresul
absolventilor bine pregatiti de a intra in sistemul
de educatie ca profesori; Promovarea de catre
mass-media a unor non-valori;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

4 Starea fizici buni a spatiilor, incadrarea in 4+ Lipsa echipamentelor TIC moderne pentru
normele de igiena si securitate corespunzatoare; sustinerea unor lectii interactive;
# Conectare la internet a tututor spatiilor; + Spattii insuficiente pentru amenajarea unor
+ Existenta unei baze sportive functionale; cabinete/laboratoare/sili specializate pentru
+ Existenta unui cabinet psihopedagogic, biblioteci; dc?rular ea unor proiecte educationale;
+ Bugetul dcolii acopera necesarul de functionare a + Lipsa unor dulapuri individuale pentru depozitarea
scolii: materialelor elevilor, astfel incat ghiozdanele
% Obtinerea de sponsoriziri ,donatii; acestora sunt foarte grele; _
+ Conectarea tuturor profesorilor elevilor in aplicatia * Insuficienta materialului didactic conform cerintelor
ADSERVIO; actuale si a materialelor consumabile;
%+ Contractarea proiectului PNRAS
Oportunitati Amenintdri
% Descentralizare autonomie institutionali; 4 Ritmul accelerat al schimbsrilor tehnologice
% Existenta programelor cu finantare europeana conduce la uzura morala a echipamentelor
adresate educatiei: Erasmus+, POCU, POC; existente;
# Pretul ridicat al materialelor didactice de calitate;
% Slaba calitate a mobilierului cu pret accesibil;
4 Subfinantarea sistemului in ceea ce privese

investitiile in infrastructura si dotare;

RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

educationale;
Existenta unor programe internationale, europene,

nationale in care educatia este o prioritate:
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilé,
PNRR., Roménia Educati.

+ Numir crescut de contracte de parteneriat 4 Existenta unor parteneriate formale cu institutii din
educational cu diverse institutii; comunitatea locald
4 Foarte buna colaborare cu Asociatia ,,In Edu"; # Interesul scizut din partea unui numir considerabil
% Buna colaborare cu Primiria Pesac,, CJRAE, alte de profesori pentru derularea reala a activitatilor
unitati scolare din Timis; extragcolare;
4+ Buni colaborare cu mass-media locali + Numidr redus de actiuni comune/schimb de
experinetd intre elevi si/sau profesori din unitati de
invatamant de acelasi nivel si de nivel superior.
Oportunitati Amenintari
# Existenta unui numar mare de programe pentru #+ Instabilitate la nivel social economic a institutiilor
educatie, adresate profesorilor, elevilor, parintilor, potential partenere;
initiate de ONG-uri din Romania; 4+ Existenta unei legislatii putin  favorabild
% Disponibilitatea multor unititi de invitimant din parteneriatului public-privat;
judet pentru incheierea unor parteneriate % Conditii putin avantajoase pentru unitatea de

invatamant prevazute de ghidurile de aplicatie
pentru programele lansate.




4.VIZIUNEA ORGANIZATIEI

in scoala noastra, construim viitorul. Elevi, parinti, cadre didactice, personal auxiliar suntem o
comunitate educationala performanta, armonioasa, unitara care promoveaza valorile de baza ale societtii
in care trdim: educatia, corectitudinea, cinstea si onestitatea.

[nvatam aici sa traim frumos, sa avem succes si sa ne bucurim de rezultatele muncii noastre.
Impreuna reusim tot ce ne propunem!

5. MISIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala ,,Maria Brindea” com.Pesac, asigura o educatie de calitate, moderna, flexibila,
adaptata nevoilor si aspiratiilor individuale si in acelasi timp, in concordanta cu cerintele comunitatii in
care traim. Asigurdm un mediu sanatos si sigur pentru elevii nostri, un mediu in care se pot dezvolta
personal si in care primesc o educatie in spiritul demnitatii, tolerantei, respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului.

6. CULTURA ORGANIZATIEI

Proiectul de fatd isi propune ca beneficiarii educationali din Scoala Gimnaziala ,, Maria
Brindea" com. Pesac sd devina initiatorii unor noi valori $i norme organizationale, astfel incat
centrele de schimbare vor putea determina construirea unei culturi a increderii, a contributiei, a
binelui.

Dorim sa construim o culturd organizationald care este inspiratd de viziunea scolii si dedicata
transpunerii ei in realitate.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi corporative puternice,
proces in care competentele "umane" ale managerului sunt hotdritoare. Forta unei culturi determina
loialitatea membrilor organizatiei respective. Edificatoare pentru cultura scolii este frecventa utilizarii
sloganurilor, simbolurilor, ceremoniilor in general, a comunitétii.

Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri sloganuri, ceremonii, modele
comportamentale, vestimentare, atitudini fizice utilizate de membrii scolii.

De-a lungul timpului, conducerile Scolii Gimnaziale ,,Maria Brindea" com. Pesac nu au
incurajat crearea unei culturi organizationale. Fiecare a venit cu o viziune proprie, neimpértésita de
membrii echipei scolii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald propune acordarea unei atentii deosebite crearea
si promovarea unei culturi proprii, bazatd pe elementele existente adaugare unor noi in scopul
asigurdrii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a sentimentului de apartenenta.

a. Simbolul este mana intinsa citre comunitate si cartea. Reprezintd ceea ce noi ddm citre
comunitate, iar celelalte maini de diferite culori reprezinté elevii nostri care sunt diferiti, dar primesc
la fel.

Sigla Scolii
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Proiectul de dezvoltare institutionald este creat in jurul sloganului scolii:
,lmpreuni reusim tot ce ne propunem!
in prezent, scoala noastri are citeva ceremonii precum:
4 Festivitatea de deschidere a noului an ;
% Festivitatea de incheiere a anului scolar in cadrul cireia sunt premiati elevii cu
rezultate deosebite;
4+ Secret Santa
#+ Sirbitorirea pensionirii, aniversari, zile onomastice.

Proiectul de dezvoltare are in vedere construirea mentinerea obiceiurilor consacrate ale scolii, dar
crearea unora noi, in scopul asigurarii succesului organizatiei, clddirii identitatii institutiei, a
sentimentului de apartenenta.

4 Ceremonia de absolvire ;

4 Ziua Portilor Deschise pentru viitorii elevi din clasa pregititoare ;

% Intalniri informale cu colegii de 8 Martie, Créciun, sfarstul anului;
Prin noul proiect de dezvoltare institutionala ne propunem:

# Sirbétorirea Zilei Scolii . Ziua a fost sirbétoritd

# Organizarea unei excursii (teambuilding)/an;

% Participarea, in comun, la o activitate de formare continua/an.

Prin acest proiect, ne mai propunem recunoasterea valorilor printr-o serie de activitati :

- Galeria absolventilor care fac cinste scolii — personalitati de renume local, national si
international (pe holurile si pe site-ul scolii)

= Cartea de Aur (absolventii isi vor trece gandurile la final de gimnaziu si dupé 25 de ani);

- Gala Performantei (premierea rezultatelor la olimpiadele scolare si a absolventilor cu
media 10);

Proiectul isi propune promovarea unui stil de management participativ, in care fiecare actor
educational si fie implicat activ in dezvoltarea organizatiei: profesori, parinti, elevi, comunitatea locala.

Elevii nu poartd uniformai ceea ce releva deschiderea la nou, valorizarea diferentelor a faptului de
"a fi la zi". Prin acest proiect, propunem introducerea unei embleme sub forma unui insemn cu sigla
pentru incurajarea sentimentului de apartenenta la comunitatea, mandria de a fi parte din aceasta.

Partea invizibild cuprinde componentele propriu zise ale culturii organizattiilor din care deriva
cele "manifeste” enumerate mai sus. Determinarea lor este o problema de interpretare si de corelare a
elementelor vizibile constatabile.

Normele, valorile, reprezentirile, credintele conducitoare, intelesurile impartasite de membrii
unei organizatii reprezintd acele elementele fundamentale care formeazd "structura de adancime” a
culturii care sunt strans legate de mediul in care functioneazi organizatia respectiva.

- Normele reprezintd modul in care organizatia defineste ceea ce este ,,drept" / ,,corect” si
Lnedrept”" / ,gresit". Ele pot fi dezvoltate la nivel formal, incepand cu sistemul legislativ pand la
regulamente interne, informal, coduri morale, profesionale nescrise. Normele stabilesc "cum trebuie sd
ma port".

+ Valorile definesc ceea ce este ,,bun" /,,rdu" pentru membrii organizatiei, fiind strans legate
de idealurile grupului respectiv. Deci ele stabilesc ,.cum ar fi de dorit si ma port, spre ce aspir prin
conduita mea".

% Credintele conducatoare sunt valori puternic internalizate, cu rol central in . dirijarea"
comportamentului individual: cum se spune, credinta poate muta muntii, poate crea eroi sau marturii.

Reprezentirile se referd la modul in care membrii organizatiei isi imagineaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare. ,.Directorul ideal" in randul elevilor, profesorilor, parintilor
nostri este reprezentant ca fiind responsabil, implicat, cald, apropiat, jovial. ,Elevul bun” . este
reprezentant ca fiind creativ, cu initiativii, curios, respectuos.
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Proiectul de dezvoltare propus, se bazeazi pe valori comune care se regisesc in activititile ;
desfagurate, In fapte, atitudini si sunt transmise beneficiarilor directi, indirecti ale serviciilor educationale :
derulate in gcoala noastrd.

Scoala a fost, este si va fi mereu vazuti diferit in functie de persoana. Cert este faptul ¢é gcoala
oferd sanse egale tuturor elevilor, urménd ca ei sé vadi ce domeniu 1 pasioneazi.

Succesul depinde de determinarea fieciiruia, De asemenea, armonia imbindrii informatiei
acumulate este o artd in sine, o calitate pe care elevii o dobandesc cu timpul.

Aici, la scoald, iti iei angajamentul de a persevera, de a nu te da batut niciodaté! Aici legi prietenii
si inveti termenii ,,loialitate" si ,respect”. Aici esti tu, lund parte la actiune, invétind sa ai Incredere in
fortele proprii.

Nu existé elev perfect, ci original.

Scoala depinde de tine, de cum o vezi, de agteptirile pe care le ai, de determinarea pe care o cultivi.
Scoala este mai mult decit o clidire cu séli de curs. Este cladirea in care poti revedea copilul din tine
padsind increzitor pe treptele sale, jucdndu-se pe terenul de sport sau mergind alene pe holuri. Este
cladirea ce prinde contur in addncul mintii tale. Este spatiul in care amintirile sunt inc vii i este locul
in care te pierzi in ecoul lor mut!

lar scoala noastrd promoveazi valori care asigurd succesul personal, profesional al tuturor

elevilor séi.

7. TINTE STRATEGICE 2026

1. Scoala increderii - Transformarea unititii de Invitdmant intr-o comunitate a incredetii, a
contributiei binelui.

2. Scoala digitald - Modernizarea procesului educativ cregterea calititii actului educational
prin adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor informationale.

3. Educatie pentru viatd - Dezvoltarea ofertei educationale centratd pe competente, adaptati
cerintelor societitti in continud schimbare, nevoilor, intereselor, provocirilor obiectivelor elevilor

4. Educatie pentru viitor - Incurajarea cooperirii europene, a democratiei, echititii sociale,

diversitatii culturale, nonviolentei, cetiteniei active dezvoltarii durabile

8. OPTIUNI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Maria Brindea" com.Pesac pentru perioada 2022-2026,
centratd pe cele patru domenii functionale (curriculum, resurse umane, resurse financiare gi materiale,
relatii comunitare), are la baza atit nevoile, obiectivele, provocarile copiilor nostri, ale parintilor acestora,
ale profesorilor cAt si resursele de care dispunem oportunititile existente transformarea gcolii noastre
Intr-o scoald a increderii, digitalizatd, care sa pregiteasch generatiile tinere pentru provocdrile viitorului
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bunitatea, bucuria in
rindul a cel putin 80%

lucru care sa
influenteze starea de

périnti prin
implicarea activi a

OBIECTIV OPTIUNE STRATEGICA
STRATEGIC 2025
Curricularad Financiard/Materiald Resurse umane Relatii comunitare
0.8.1. Scoala increderii | Implementarea unui Gestionarea fmbunstatirea Implicarea
Transformarea unitétii demanagement transparent [corectd, eficient comunicdrii lucrului |comunitdtii  locale
invatamant intr-o si participativ in transparentd a tuturor (colaborativ in (autoritati, ~ ONG,
comunitate a increderii, ajproportie de 100%, pné |resurselor financiare, |[fAndul acelputin companii etc.)
contributiei binelui in anul 2026; ' bugetare,extrabugetare, 89% flm personalul |sustinerea a cel pu;m
Crearea unei culturi iy fiecare an; pand in 2026; 20% dintre
organizationale a unei Transformarea a cel Imb1:1nuat.at1.rea act1v1ta’glle scolare i
i e o e
promoveaza increderea, |spayiile de inviifare de p Promovarea

imaginii gcolii ca o
comunitate a

dintre actorii bine a C?I P uFIAn 5(.)% dintre Increderii.
educationali (personal, llevilor,personalului, | arinf1 In viaa
elevi, parini), pind in  pan in 2024. solard.
anul 2026.
o5 2seotsdgan. (ot | |
Modernizarea procesului jyj1izareq instrumentelor fnvatimant cu competentelor parinti in
cducativ creserea calitéfii gigitale in 90% dintre echipamente moderne |digitale de baza activitatile de
actului educational prin  yrele de curs pand in TIC tn proportie de (inclusiv de predare digitaliéare a pina
adaptarea metodelor de 025, 100%; prin  instrumente | in 2025
predare la folosirea Dezvoltarea ofertei | Digitalizarea digitale pentru Implicarea
tehnologiilor extracurriculare pentru | proceselor de 100% din profesori | gocietatii civile in
informationale. promovarea invagimant pand in 2025; sustinerea a cel
instrumentelor digitale | desfisurate in Dezvoltarea pulin 50% dintre
pentru educatie in proportie  de competentelor activititile de
randul tuturor 100%, pand in 2025, | digitale de bazd dezvoltarea 2
elevilor gcolii, pentru cel pulin competentelor
pani in 2025, 85% din elevii de digitale p,ﬁné
clasa a VIll-a, pani ?n,
in 2025. 2005,
0.8.3.Educatie pentru ACrearea sitL}a‘gjilor An?.enajarea _Dezvoltarea de L?ﬁifg;ﬁir sociali
viati - Dezvoltarea ofertei| d¢ fnvatare activa, unor spatil pentru | 0ot competene in sustinerea
cducationale centratd pe stlmuie?twe, practic derylareit a cel Pentru propunerea |, 750, dintre
competente, adaptat aplicative, centrate pe | putin 30% dintre implementareade  potivitagile
cerintelor societitii in elev in cel putin 25% acm-zlta;lle ) noi discipline curriculare
continud schimbare, din totalul orelor de curriculare gi optionale care si  |extracurriculare,
nevoilor, intereselor, curs; extracurriculare/an; |raspunda anual
provocirilor obiectivelor Cresterea calititii  [Dotarea cu materiale |intereselor elevilor,
elevilor cu cel pulin 25% didactice adecvate  a| prin participarea la
dintre activititile de  [sélilor de clasd programe/ateliere/
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consiliere dezvoltare activititi de

personala derulate formare a cel pulin
anual 25% dintre cadre
Implementarea, didactice pe an

anuald, a cel putin
50% dintre CDS-urile
care rispund cerinfelor
societatii actuale .
dezvolta competente
relevante abilitafi de
viatd ale elevilor
Derularea a cel putin
10 de activitti
extracurriculare
ample/an, in acord cu
interesele,
nevoile, aptitudinilor.
talentele elevilor, care
incurajeazi
creativitatea .spiritul
antreprenorial
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0.S.4. Educatie pentru
vijtor - Incurajarea
cooperdrii europene, a
democratiei, echitatii
sociale, diversititii
culturale, nonviolentei,
cetifeniei active
dezvoltirii durabile

Dezvoltarea unei
culturi a parteneriatului
a lucrului in echipé in
randul a cel putin 80%
dintreactorii
educationali (personal,
elevi, parinti), pand in
anul 2026;

Incurajarea invitirii
pe tot parcursul
vietii 1n réndul
profesorilor, prin
patticiparea la cel putin
0 activitate de
dezvoltare
personald/profesionala/
schimb de experientd/
voluntariat a cel putin
25 * dintre actorii
educationali/ an, in anii
2022-2026

Promovarea
obiectivului national
»Scoald cu toleranti
zero la violentd" in
randul tuturor actorilor

educationali.

Implementarea a cel
putin 2 proiecte cu
finantare
extrabugetard/ an, in
anii 2022/2026.

Dezvoltarea
competentelor
privind
managementul de
proiect prin
participarea la
programe/ateliere/
activitati de formare
a cel putin 5 cadre
didactice/an, in anii
2022-2026.
Dezvoltarea de noi
competente pentru
promovarea echititii
sociale, diversitatii
culturale,
nonviolenttei,
cetifeniei active sau
dezvoltarii durabile,
prin participarea la
programe/ateliere/
activititi de formare
a cel putin 25 %
dintre cadre
didactice/an, in anii
scolari 2022-2026

putin 3 institutii
relevante local
si/sau nationale/an,
in anii2022-2026;
Cooperarca
europeand cu cel
putin pufin

scoald/ institutie
relevanta
intermedinl
programelor
curopene:
eTwinning,
Erasmus+/an, In
anii  2022/2026

prin

Cooperarea cu cel

0
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TINTA STRATEGICA - T.S. SCOALA INCREDERII - Transformarea unitatii de invdtamant intr-o comunitate a increderii, a contributiei, a binelui

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene
Curriculara 4+ Asigurarea transparentei In procesul managerial; + analizd de nevoi/an: Scurt
1.1. Implementarea unui management & Imbunatatirea calitatii procesului educational; 4 plan managerial/an;
transparent participativ in # Asigurarea functionalitatii tuturor 4 plan operational/an;
proportie de 100%, pana in anul 2026 compartimentelor; 4+ raport de activitate pe an,
+ Imbunatatirea tuturor proceselor: # nr. de planuri de actiune/ compartiment/
4 Facilitarea accesului la informatie; comisie/an;
+ Identificarea punctelor tari slabe: + nr. procese-verbale (p.v.) intdlniri cu cadrele
# Dezvoltarea competentelor organizatorice ale didactice/Consiliul reprezentantiv al ‘
responsabililor comisiilor de lucru; parintilor/ Consiliul Elevilor/an;
#  Asumarea responsabilitatii de citre membrii + nr. sondaje de opinie online/an;
CA/comisiilor de lucru/compartimentelor; 4 nr. hotéiriri CA publicate pe site;
4+ Cresterea increderii parintilor elevilor in institutie: + nr. p.v. activitati metodice derulate/an,
+ Adoptarea de catre elevi. profesori a unui + nr. de participanti la activitatile metodice;
comportament adecvat; B 4 nr. de incidente in scoald/an.
1.2. Crearea unei culturi 4 Dezvoltarea sentimentului de a aprtenentd la 4+ nr de activitti comune profesori — elevi Scurt
organiztionale a unei identitatii care comunitatea: 4 pirinti;
promoveazd increderea, bunatatea 4 Schimbarea relatiilor dintre elevi, profesori parinti #+ nr de parinti implicati in viata scolara:
bucuria in randul a cel putin 80% dintre din neincredere in incredere, din criticd/ 4+ nr. de clase personalizate;
actorii educationali (personal, elevi, rcspinger_e in acceptare. din dependenta in %+ gradul de utilizare a emblemei;
parinti), pana in anul 2026 autonomie; # nr. de participanti activitati:
+ Crester-et:atstunellde-smf: de apartenenti la 4 nr. de aparitii media;
comunitatea scolara; y : g . .
+ Constientizafea de catre profesori, parinti a % fﬁ?ne 8. ahslenulor pe Mol seoliips
nevoillor clopiilar‘de acceptare, validare apreciere: & ol s Jevil Tiaterccrntionale
#+ Constientizarea faptului ¢ siguranta fizica, galenrie .a e e;w or. cu rezufiate excepiionale
emotionald, grija fata de copil sunt in pe holurile si pe site;
% cartea de aur cu insemniri ale absolventilor/

responsabilitatea fiecarul adult din viata acestuia,
acasa sau la scoala;

personalitatilor care viziteaza;
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4 Cresterea motivatiei pentru invatare.

+

=

gald a performantei/an;

chestionar de feedback elevi/an:

chestionar de feedback parinti/an:
chestionar de feedback personal/an cutie a
..sugestiilor prietenoase";

formular de sugestii electronic parinti;

1 formular de sugestii electronic elevi:

1 formular de sugestii electronic profesori.

1.5. Imbunatatirea comunicarii lucrului
colaborativ in rdndul a cel putin 80%
din personalul pana in 2026.

lucru/responsabilitatilor  in randul

personalului didactic;

% Cresterea eficientei comunicarii in réndul

personalulului  (director, profesori, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic);

administratori/ grup;

nr de persoane inscrise;

frecventa utilizarii grupurilor;

activitate de de formare a personalului/an;

*
+
*
%
L
FinanciariMateriald 4+ Cresterea implicirii actorilor educational in 4 intdlnire anuald cu parintii: Scurt
1.3. Gestionarea corectd, eficientd procesul managerial; 4 intalnire anuald cu personalul scolii;
transparentd a tuturor resurselor # Cresterea increderii in managementul scolii: % raport financiar publicat/ an,
financiare bugetare extrabugetare, in + Cresterea calitatii activitatilor scolii; + nr. achizitii consumabile:
fiecare an + Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor. 4+ nr. rechizitie produse igiend elevi,
1.4. Transformarea a cel putin 80% 4+ Cresterea motivatiei pentru invitare; # nr. de spatii de invitare in aer liber; Mediu
dintre spatiile de invatare si de lucru 4+ Cresterea calitatii activitatilor; 4 nr de spatii ,.prictenoase" pentru
care sa influenteze starea de bine a ¥ Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor; studiw/lucru;
elevilor personalului, pani in 2024 4+ Cressterea sentimentului de stare de bine in 4 nr. achizilii mobilier;
comunitatea scolard. * nr. achizitii echipamente;
4 nr. achizitii materiale didactice;
4+ nr spatiilor de invitare/comune
personalizate;
4 nr de beneficiari directi,
4 chestionar de satisfactie elevi/an
4 chestionar de satisfactic parinti/an
4 1 chestionar de satisfactie personal/an
Resurse umane 4+ Distribuirea echitabila a sarcinilor de 4 grup electronic personal; Lung
*
3
+
+
+

esponsabilitate/ persoana;
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4+ Imbunitatirea calititii activitatilor realizate; 4 nr. responsabilititi/ membru |

4 Cresterea coeziunii echipei. 4+ nr. de activitati ;
1.6.Imbunatitirea comunicarii + Cresterea eficientei comunicarii profesori parinti- 4 grup electronic parinti; Lunar
colaborarii profesori — parinti prin elevi; #+ grup electronic elevi;
implicarea activa a cel putin 50% dintre 4 Creiditerea gradului de incredere in randul actorilor 4 nr de activitati comune profesori [
périnti in viata scolard educationali; périnti (elevi) desfasurate anual ; [

4+ [mbunatatirea calitatii activitatilor realizate; 4 planificare activititi consilere printi [

4 Cresterea coeziunii echipei; pe scoald publicata pe site-ul scolii;

4 Cresterea gradului de implicare a parintilor in 4 activitate de consiliere de grup parinti/clasa; |

activitatea scolard; # cel putin 1 intdlnire individuald/
4 Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor; parinte/modul;
+ Imbunitatirea rezultatelor. 4+ activitate comuna profesori — périnti- elevi/
modul/ clasi;

4 1 activitate cu consilierul scolar/specialist/
clas#/an cresterea nr cu 20% pe an al
parintilor participanti la activitatile comune/
cu specialistii;

Relatii_comunitare | 4 Imbunitatirea calitatii activitatilor realizate; “ nr.de parteneriate de activitdti organizate Scurt
1.7. TImplicarea comunitdtii locale 4+ Apropierea de nevoile reale ale beneficiarilor + nr. de participanti;
(autoritati, ONG. companii etc.) in directi indirecti, 4 1 chestionar de satisfactie elevi.
sustinerea a cel putin 20% dintre 4 Cregterea motivatiei pentru invtare;
activittile extrascolare desfasurate 4+ Asigurarea transparentel.
anual
1.8. Promovarea imaginii ca o + Cresterea prestigiului scolii in comunitate; “# nr.de comunicate de aparitii media; Seurt
comunitate a increderii, contributiei §i a % Dezvoltarea sentimentului de apartenenti la % pagina de Facebook — nr.de aprecieri;
binelui in mass media potentialilor comunitatea scolara; 4+ reactualizarea lunard a site-ului;
elevi/parinti, comunitatii locale + Cresterea stimei de sine de apartenentd la 4 nr. chestionare de satisfactie/an;
comunitate; 4 nr. de rapoarte de analiza/an.

4+ [mbunatatirea calitatii activitatii:

#+ Crestereanr. de elevi;

+ Realizarea planului de scolarizare.

[]
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SCOALA DIGITALA - Modernizarea procesului educativ cresterea calitatii actului educational prin adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor

informationale.
OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare/evaluare Termene |
Curriculari 4 Cresterea atractivititii interactivitatii orelor de curs; 4+ Cel putin 25% dintre profesori | Mediu }
2.1. Construirea unor situatii de invatare 4 Cresterea interesului elevilor pentru invitare. utilizeaza zilnic dispozitivele [
eficiente prin utilizarea instrumentelor sge;trgﬁ?;f;m?;als'alﬂ de clasa cel putin [
L A . = . 2370 z |
S:E;t_a:;ul:] cel putin 25% dintre orele de 4 RCcl‘put'm 25% dintr(; Sil‘l.‘l'ﬂ.li.ilf: s | ‘
’ invatare folosesc aplicatii si/sau softuri |
informatice;
%+ Metode si tehnici de evaluare: observatia
- fise de asistentd, sondajul de opinie - de
feedback elevi, analiza documentelor -
rapoarte de activitate.
2.2, Dezvoltarea ofertei 4 Cresterea atractivitatii ofertei extrascolare: 4+ Cel putin 1 activitate/lund de Mediu
extracurriculare pentru promovarea % gresterea motivatiel pentru invatare; ‘ prezentarea instrumentelor digitale
instrumentelor digitale pentru educatie in 4% Imbunatatirea rezultatelor. pentru inéptare; ‘
randul a cel putin 25% dintre elevii anual # Cel  pulin 1 intélnire/luna  cu
programatori/liceeni/sudenti/prof.
Financiard/Materiald 4 Imbunatatirea infrastructurii TIC pentru eficientizarea + Cel putin 300 de elevi participanti [a | Scurt
23,  Dotarea unitatiide procesului educativ cel putin o activitate extrascolard |
invatimént  cu echipamente 4+ Metode si tehnici de evaluare: analiza ?
moderne TIC in proportie de 80%, pana documentelor — rapoarte de activitate, ‘
in anul 2023 pliante/fotografii activititi, sondajul de |
opinie - chestioanar de feedback elevi
4 laptopuri
4 camere web conferintia
4 proiectoare
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utilizdtori de servicii aplicatii digitale

de clase complet echipate

clase, sali de grupi partial echipat
metode si tehnici de evaluare: analiza
documentelor: procese-verbale de
predare-primire/punere in functiune, liste
de inventar

de baza

2.4. Digitalizarea proceselor desfasurate 4+ Eficientizarea comunicarii profesori, elevi, director; 4 catalog electronic implementat Mediu
in proportie de 80%, pana in anul 2024 + Facilitarea accesului la informatie; % platforma Google Classroom la care vor f
4 Asigurarea transparentei decizionale; conectati toti elevii:
# Cresterea gradului de incredere a beneficiarilor #+ biblioteci virtuali;
directi/indirecti + Icancelarie virtuala;
4 sistem de centralizare a bazelor de
date/solicitérilor
4 grup de informare parinti;
+ Cel putin 1400 de utilizatori;
4 Metode si tehnici de evaluare: analiza
| documentelor, observarea sistematica.
Resurse umane 4 Dezvoltarea competentelor privind  utilizarea 4+ 2 ateliere de formare:; Lung
2.5. Dezvoltarea competentelor digitale dispozitivelor TIC, procesarea de informatii, 4 curs/atelier de formare TIC:

(inclusiv de predare prin comunicare, creare de continut la nivel mediu pentru 4 Cel pulin 30% profesori pers. did. auxiliar
instrumente digitale) pentru 80% din cel putin 50% din personalul, participani la cel putin o activitate de
profesorii in anul scolar 2026 fonna:e_/an; o

4 Cel putin 80% de anjajati cu competente
digitale de baza;
4+ Metode si tehnici de evaluare: observatia

- fise de asistenta, sondajul de opinie - de
feedback elevi, analiza documentelor -
rapoarte de activitate.




TINTA STRATEGIC : TS.2. DIGITAL - Modemizarea calitalii procesului educational-ﬁl adai]igfgz;f;gtédelor de redare la folosirea tehnolo or informationale

sustinerea a cel putin 25% dintre
activititile de dezvoltarea a competent
elor digital, anual

scolii;

Promovarea oportunitatilor de carierd in randul
elevilor;

Cresterea gradului de constientizare a elevilor
privind importanta competentelor digitale in viata
activa:

Metode tehnici de evaluare: analiza documentelor —
rapoarte de activitate, pliante/fotografii activitati,
sondajul de opinie - chestionare de feedback

parteneriat cu cabinetul medical;
parteneriat cu biserica:

[nformatica/ Operare programare;

Cel putin o activitate in parteneriat/luna;
Cel putin 100 de copii participanti;

Cel putin 30 de profesorl participanti.

FEEEEEE

OPTIUNEA STRA TEGICA Rezultate aste tate Monitorizare/evaluare - Termene
2.6. Dezvoltarea competentelor digitale 4 Cresterea interesului elevilor pentru utilizarea 4 Cel putin 80% dintre elevii utilizeaza Lung
de baza pentru cel putin 80% din elevii dispozitivelor si resurselor digitale in activitatea | zilnic dispozitivele electronice in activitatea
de clasa a VIll-a, pand in anul 2026. de invatare | deinvatare
+ Cresterea interesului elevilor pentru scoald: 4 Cel putin 80% dintre absolventii de clasa a
4 Imbunitatirea rezultatelor. VIlI-au competente digitale de bazi;
' 4 Metode tehnici de evaluare: observatia -
sondajul de opinie - chestionar de feedback
elevi, analiza documentelor — catalog
rezultate simulari/teste
Relatii comunitare 4 Cresterea gradului de implicare a périntilor in viata: + Cel putin 1 activitate de Mediu
2.7. Implicarea activi a cel putin 25% 4 Cresterea gradului de satisfactic a beneficiarilor; suport/instruire/lund  sustinutd de
dintre membrii Consiliul reprezentativ % Dezvoltarea sentimentului de apartenenta la parinti pentru utilizarea
al parintilor in activitatile de digitalizare comunitatea: dispozitivelpr/aplica;?ilor de citre
sl % Metode si tehnici de evaluare: observarea sistematica parinti/elevi/profesori;
grup CRP, paginé/grup Facebook, interviu pﬁn_ntl’ + Cel putin 10 périn;i/an care susgin activ
sondajul de opinie - chestionar de feedback pirinti. activitatea de digitalizare a scolii.
2.8. Implicarea societatii civile in 4 Cresterea gradului de implicare a comunititii in viata parteneriat cu primaria; Mediu

(3]
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TINTA STRATEGICA: T.S.3. EDUCATIE PENTRU VIATA - Dezvoltarea ofertei educationale centrata pe competente, adaptata cerinfelor societatii in continui

schimbare, nevoilor, intereselor, provocarilor obiectivelor elevilor

OPTIUNEA STRATEGICA ' Rezultate asteptate Monitorizare/ evaluare Termene
Curriculara #+ Cresterea atractivitdtii orelor de curs; + Cel putin 25% dintre lectii interactive/an; | Scurt
3.1.Crearea situatiilor de invitare activa, 4 Cresterea motivatiei pentru invatare; 4+ Cel putin 10% dintre ore derulate outdoor,
stimulative, practicaplicative, 4 [mbunatatirea rezultatelor, 4 Cresterea mediei generale cu cel putin 10
centrate pe elev in cel putin 25% din sutimi/an;
totalul orelor de curs 4 Nr. de metode utilizate.
3.2.Cresterea calitatii cu cel putin 25% 4 Cresterea eficientei activitatilor de consiliere 4 Cresterea cu cel putin 25% a orelor de Scurt
dintre activitatile de consiliere dezvoltare personala; consiliere si dezvoltare personala
dezvoltare personala derulate anual 4+ Cresterea numérului de ore de consiliere desfasurate conform programei/an
dezvoltare personald cenfrate pe incredere si # Cel putin loré/ clasd/derulati cu sprijinul
gestionarea emotiilor, schimbarea relatiilor dintre consilierului;
elevi, profesori, psrinti din neincredere in 4+ Cel putin lord/ claséd/ derulatd cu
incredere, din critica, respingere in acceptare, din sprijinul unui specialist/invitat;
dependenta in autonomie; 4 chestionar de feedback elevi;
Scaderea cazurilor de bullying intre copii; #+ cutie a . sugestiilor prictenoase”:

= & e

Alegerea unui traseu potrivit;

imbunéténrea comunicarii elevi-elevi, elevi-
profesori;

Reorganizarea demersului didactic in functie de
feedbackul primit de la elevi:

Cresterea sentimentului de siguranta in rindul
elevilor a gradului de responsabilizare a
profesorilor si parintilor privind si prezenta fizica
emotionald grija fata de copil.

% [ formular de sugestii electronic.
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proiect/an

raport de activitate

cresterea nr. de elevi implicati in
activitatile extracurriculare cu 25
club sportive/an:

club artistic/an;

cel putin 10 de cadrele didactice
implicate in coordonare anual;

“ pe an;

3.3.Implementarea, anuala, a cel putin 4 Cresterea atractivitdtii ofertei extrascolare; 4 nr. de chestionare de nevoi aplicate; Mediu
50% dintre CDS-urile care raspund 4+ Cresterea motivatiei parintilor/ elevilor/ 4 analizi de nevoi;
cerintelor societafii actuale si dezvolta profesorilor pentru implicarea in viata scolii: 4 disciplina optional la cel pulin 50%
competente relevante abilititi de viat 4 Cresterea atract1V1t§U1 ofertf:_l .edttcat_longle;l . dintre (_:lase; . . .
ale elevilor. 4 Cresterea gradului de utilitate a disciplinelor % cel putin 25% dintre optionale inter
predate; transdisciplinare/an
4 Cresterea interesului pentru invitare % cel putin 25% dintre optionale
antreprenoriat/educatie financiara;
% chestionar de satisfactie elevi:
% | chestionar de satisfacere profesori.
3.4.Derularea a cel putin 10 de activitati 4 Cresterea calititii relevantei proiectelor educative; % chestionar de nevoi aplicat elevilor/an, Mediu
extracurriculare ample/an, in acord cu % Cresterea gradului de relevanta a activitatilor 4 analizd de nevoi/an;
interesele, nevoile, aptitudinile extracurriculare pentru dezvoltarea personala si + program al activitétilor
talentele elevilor, care incurajeaza valorificarea aptitudinilor, talentelor; extracurriculare/an:
creativitat, spiritul antreprenorial + Cresterea gradului de interes al elevilor pentru # cel putin 1 proiect implementat pentru
participarea la activititile extracurriculare; incurajarea comunicarii/an \
% Cresterea gl’ﬂ.dllllii de implicare a elevilor in + cel pu];j_n 1 project L[np}ementat pentru ‘
activititile ,.Scoala Altfel™; incurajarea comunicrii intr-o limbd |
4 Cresterea interesului elevilor pentru invatare: straina/an ]
% Cresterea relevantei rezultatelor invatarii: cel putin 1 proiect implementat pentru
+ [mbunatatirea bazei materiale pentru derularea incurajarea spiritului de initiativa,
activititilor extracurriculare; cel putin 10 de activitati extracurriculare |
# Cresterea atractivitatii; de amploare initiate derulate/an |
4+ Crearea unui climat prietenos. cel putin 100 de copii implicati/ |
|
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nr. de chestionare feedback aplicate/an;
nr. rapoarte de activitate/ an.

an.

performantei si implicarea activa in activitatile

__*_
*
Financiard/Materiala % Cresterea atractivititii activitatilor derulate; % cel putin 3 spatii de invitare amenajate in| Mediu
3.5.Amenajarea unor spatii  pentru 4 Cresterea interesului elevilor pentru participarea la aer liber
derularea a cel putin 30% dintre activitatile extrascolare; 4 cel putin 2 spatii de sport miscare in aer
activitatile curriculare + Dezvoltarea abilitatilor de viaté ale elevilor; liber renovate
extracurriculare/an + [mbunatatirea rezultatelor; % cel putin [ spatiu de joacd amenajat
4 Cresterea calitatii procesului educational; % nr. de beneficiari directi:
% Cresterea motivatiei pentru invitare; % | chestionar de satisfactie elev/an;
4 Cregterea gradului de satisfactie a beneficiarilor, + 1 chestionar de satisfactie périnti/an
4 Cressterea sentimentului de stare de bine in
| comunitatea scolara.
3.6.Dotarea cu materiale didactice % Cresterea atractivititii orelor de curs; # cabinet metodic amenajat (mobilier,| Mediu
adecvate pentru efectuarea orelor de 4 [mbunitatirea rezultatelor scolare; calculator, imprimantd, material didactic)
curs, , a activitatilor extrascoalre. % Cresterea calititii procesului educational; % set materiale didactice/ disciplin,
4 Cresterea nr. de aplicatii practice, experimente la % biblioteca;
care participa elevii, % sald de lecturd dotata;
4 Cresterea motivatiei pentru invitare,
%+ Creiterea gradului de satisfactie a beneficiarilor.
Resurse umane + Cregterea nr. de cadre didactice care propun % cel putin 5 cadre didactice participante la| Mediu
3.7Dezvoltarea de noi competente pentru discipline eptionale conform nevoilor intereselor cursuri de formare/an;
propunerea/ implementarea de noi elevilor; + cel putin 5 activitati de diseminare/an; [
discipline optionale care si rispunda #+ Cresterea nr. de cadre didactice cu noi cel putin 2 discipline noi/an
intereselor elevilor, prin participarea sompetents, ) L !
la ateliere/ activitdti de formare a cel % ?[’Cﬂ.tﬁ[:efl mteresu[m pentnuinvatare;
5 , —_ 4 [mbunatatirea rezultatelor scolare: |
putin 25% dintre cadre didactice pe e e i s
4 Cresterea motivatiei profesorilor pentru atingerea ‘

scolii.




Relatii comunitare

3.8.Implicarea parintilor a partenerilor
sociali (mediul de afaceri/ONG) in
pusti.nerea acel putin 25%  dintre
activitatile curriculare extracurriculare,
anual

+ Cresterea calitdtii procesului educativ:

Cresterea interesului elevilor pentru invatare/
progres personal scolar;

Dezvoltarea abilititilor de viata si a competentelor
necesare in prezent/pentru viitor;

Imbunétatirea relatiilor;

Cresterea eficientei activitatilor extrascolare;
Cresterea motivatiei pentru invatare;

{mbunitatirea rezultatelor scolare.

EEEE & &

+ cel putin 1 activitate cu specialigti/
clasa/an
4 cel putin 5 parteneriate cu institutii

relevante/scoald/an;

+ cel putin 5 proiecte implementate/

scoald/an

Mediu

cetdteniei active dezvoltarii durabile

_T—IT\;TA STRATEGICA: T.S.4. EDUCATIE PENTRU VIITOR - Incurajarea Eooperﬁn'i europene, a democratiei, echitatii sociale, diversititii culturale, nonviolentet,

parcursul vietii. si implicarea activa in educatia
copiilor;

OPT]UNV'EiAﬁSIRATEGICA | Rezultate agteptate ) |Monit0rizare/eva.luare |Termene
Curriculara * fmbunétﬁtirea comunicarii intre profesori; # echipa constituita din cel putin 5 membri cu | Mediu
4.1. Dezvoltarea unei culturi a 4 Cresterea gradului de impartasire a practicilor/ideilor competente/interes pentru proiectele de

pparteneriatului, a lucrului in echipa intre profesori; cooperare, o ;
in randul a cel putin 80% dintre % Cregterea gradului de colaborare intre profesori; + cel putin 2 de cadre didactice cone’f:tat_e la |
actorii educationali (personal, elevi, 4 Cresterea numarului de activititi comune derulate de refele educationale europene (eTwinning, |

b L ; citre profesori: Erasmus)/an cel putin 1 proiect Erasmus;
périnti), pina in anul 2026; P s ) & cstiin | stisteTaina

Siciraiaren ThvAREE Be ToF 4 Cresterea nr. de proiecte europene/ de parteneriat SO PUML. L Prolect oF SIS
e e S P L implementate; 4 cel putin un curs de formare derulat in

parcursul vietii in randul profesorilor = ; - : /

S e s, sat il % Cresterea interesului cadrelor didactice pentru comun/an
P p dpd . pul implicarea in proiecte educationale si proiecte #+ cel putin 5 cadre didactice participante/curs
activitate de dezvoltare europene/ de parteneriat; comun/an;
persopala/profeswngla/schﬂnb ‘{ie 4+ Cresterea interesului pentru schimbul de bune 4+ bazi de date electronicdi cu resurse
experientd/ voluntariat a cel putin practici educationale din s coli/scoli educationale publicata pe site:
25% dintre actorii educationali, in private/curopene; 4 cel putin 5 activitati de
anii 2022-2026. # Cresterea interesului pentru invatarea pe tot parcursul diseminare/multiplicare/an:

vietii: # cel putin 5 cadre didactice care folosesc
#+ Cresterea relevantei activitatilor de formare; | resursele educationale europene disponibile
#+ Cresterea interesului parintilor pentru educatia pe tot online/an.
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didactice/an, in anii 2022-2026

4.2. Promovarea obiectivului national | * Tmbunatégirea relatiilor intre elevi, elevi-profesori; 4 cel putin 1 activitate/luni/clasa; Mediu
.. Scoald cu toleranta zero la violentd" ' % Imbundtitirea tehnicilor de exprimare, gestionare a 4 cel putinl activitate/an/clasi derulata in
in randul tuturor actorilor educationali | emotiilor; cadru nonformal;
#+ Cregterea gradului de toleran{a acceptare: cel putin 1 proiect/an/scoala.
4+ Cresterea gradului de incredere a elevilor, profesorilor,
parintilor:
4+ Reducerea fenomenului de bullying in randul elevilor. |
Financiara/Materiala % Cregterea interesului pentru schimbul de bune practici| # cel putin 2 parteneriate incheiate/an; | Mediu
4.3 Implementarca a cel putin 2 educationale din private/europene; 4 cel putin 2 proiecte implementate/an;
proiecte cu finantare extrabugetary/ 4 Adaptarea demersului didactic la nevoile si interesele 4 cel putin 50 de elevi participanti/an;
an in anii 2022-2026 elevilor in societatea actuala; 4 cel putin 5 profesori implicati/an.
4 Cregterea interesului elevilor pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, pentru succesul personal profesional;
“ Dezvoltarea abilititilor de viata ale elevilor;
# Cresterea sumelor provenite din surse cu cel putin 10%
pe an pentru sustinerea proiectelor si activitatilor ce
incurajeaza educatia pentru viitor.
Resurse umane 4 Cresterea relevantei activitatilor de formare; 4 cel putin 3 cadre didactice participante/an; Scurt
4.4. Dezvoltarea competentelor + Dezvoharea de noi competente privind managementul %+ cel putin un curs de formare/atelicre de
privind managementul de proiect prin de proiect; o ) ‘ management de proiect finantat de scoala;
participarea  la programe/ateliere/ + Cr§§ter§a numarului de proiecte educationale de 4+ cel putin 1 activitate de diseminare/
activitati de formare a cel putin 5 chlmieringlamentate, multiplicare realizata,
o df Seiticeran. S anii 20‘22 2026 % Cresterea atractivitatii ofertei scolare; + cel putin 1 proiect cu finantare extrabugetara
’ % Cresterea calititii relevantei proiectelor elaborat.
implementate.
#.5. Dezvoltarea de noi competente 4+ Cresterea relevantei activititilor de formare; % cel putin 5 cadre didactice participante/an; | Scurt
pentru promovarea echitatii sociale, 4+ Dezvoltarea de noi competente privind managementul 4 cel putin | curs de formare/ateliere finantat;
diversitatii culturale, nonviolentei, de proiect; 4 cel putin 1 activitate de diseminare
cetateniei active si/sau dezvoltarii e Crc;sterta_a numarului de proiecte educationale de multipl_icare re_alizaté:_ _ _
durabile prin  participarea  la calitate implementate; 4 cel putin 1 proiect/activitate extracurriculara
brograme/ateliere/ activitati 95 4 Cresterea atractivititii ofertei scolare; implementate in scoalé/an
Esrmreracel pugin 359 dingecades 4 Cresterea calititii relevantei proiectelor implementate.
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directi/indirecti incepdnd cu 2022/2023.

Relatii comunitare 4+ Cresterea interesului pentru schimbul de bune 4 cel putin 3 proiecte de cooperare/schimb de | Scurt
4.6.  Cooperarea cu cel putin 3 practici educationale; experientd initiate implementate;
institutii relevante locale si/sau + Cresterea atractivitatii demersului didactic; + cel putin 5 cadre didactice implicate in
| nationale/an, in anii 4 Cresterea interesului elevilor pentru invatare; proiecte;
2022-2026 Imbunatatirea relatiilor de cooperare intre + cel putin 150 de elevi beneficiari
profesori din diferite scoli/ intre profesori directi/indirecti
specialisti in educatie.
4.8. Cooperarea europeand cu cel putin 4 Crefterea interesului pentru schimbul de bune + cel putin | proiect eTwinning initiate/ Mediu
cu o scoald relevantd prin intermediul practici educationale europene; implementate/an, incepand cu 2022-2023;
programelor europene: 4 Cresterea atractivitatii demersului didactic; % cel putin 1 proiect de parteneriat
eTwinnin , Erasmus+, in fiecare an. 4 Creserea interesului elevilor pentru invatare; 4 Erasmus+ initiat/an inctind cu 2022-2023;
+ [mbunatatirea relatiilor de cooperare €uropene. %+ cel putin 5 cadre didactice implicate/an
incepénd cu 2022-2023;
4 cel putin 100 de elevi beneficiari

9. MONITORIZARE S1 EVALUARE

Proiectul de dezvoltare institutionala este implementat pe patru ani scolari. Activitatile vor avea ca trei termene de finalizare:

- Termen scurt: 1 an;
- Termen mediu 2-3 ani;
- Termen lung: 4 ani.

Activitatile care vor avea termen scurt de finalizare vor avea caracter repetitiv anual pentru atingerea obiectivelor proiectului. Termenele concrete

de realizare a activitatilor propuse vor fii specificate in planurile operationale anuale.




